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Introduction

Conform®ment ~ | 6article 51 de | a Directive 200enbrdaZD@sSLCE du P
l'acces aux activités de I'assurance et de laréassuranceet | eur exercice (Solvabilit® 2), I
réassurance, ou les sociétés holdngd 6 as sur ance doi vent communiquer des informat

Prudentiel et de Résolution (ACPR) et au public, dont le champ est défini par le Réglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014 et le Reglement Délégué (UE) 2019/981 de la Commission du 8 mars 2019, complété
par la notice « Solvabilité 2 » - Communication d'informations a I'autorité de contrdle et informations a destination du public
(RSR/SFCR) du 17 décembre 2015.

Le présent Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiere (RSSF) s 6 appl i que ~ LOEquUi t ®. 1 a
Comité Finance et Risques du 24 mars 2023, le Comité Spécialisé de Generali lard du 29 mars 2023 et le Conseil
dé Admi ni s4avrda2023on du

Les informations présentées dans le document sont établies sur la base des éléments connus au 31 décembre 2022
(YE2022).

Sauf indication contraire, les différents montants présentés dans ce document sont indiqués en millionsd 6 eur o s .
Définitions :

Dans le présent rapport, les termes dont la premiere lettre figure en majuscule auront la signification suivante :

« Entreprise » d®signe |l a soci ® ® LOEquit®, so
| 6actionnaire ma j deceinkrea 2022¢ la sosiédté,
Generali lard, elle-méme filiale de la société Generali France.

« Generali France » désigne la société Generali France, société anonyme de droit
fran-ais dont | 6act i o ndécambre®022nka |
société de droit italien Assicurazioni Generali S.p.A., cotée a Milan
(Italie).

« Generali France et ses filiales de France serapporte 7 Generald. France et
métropolitaine » Vie, Generali lard, L 6 E g,ua Mé@icale et son Fonds de Retraite
Professionnelle Supplémentaire Generali Retraite.

« Generali France et ses filiales francaises » se rapporte a GeneraliFrance et ses fili al es
Vi e, Gener al ilLaMalicate, GFA ©aEaipes, Pru@ence
Créole et son Fonds de Retraite Professionnelle Supplémentaire

GeneraliRetraite™ | 6 excl usi on de Genera
« Groupe Generali France » d®si gne Generali.i France e®Halsden
Generald Vi e, G e nleaMadicale, GFA ICargibed., ¢

Prudence Créole, Generali Luxembourg et son Fonds de Retraite
Professionnelle Supplémentaire Generali Retraite.

« Groupe », « Groupe Generali » désigne le Groupe Assicurazioni Generali dans son ensemble dont
la société mere est Assicurazioni Generali S.p.A.

Les acronymes sont définis dans le glossaire figurant a la fin du rapport.
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Synthese

A. Activité et résultats

Activité de I'Entreprise

LOEqQuit® est la filiale de | a soci @érnkefilhlé dedassociétea Generali Hranbema ge s C
appartenant au Groupe italien Generali, | 6un des pl83y. anci e
Léentreprise exerce principal ement deux activit®s

1 la conception, la mise en place et le pilotage de partenariats en assurance dommages et en assurance de
personnes,

T | bassurance de produits protection jur codriliegude!| @EEWrti du®s
programme de r®assurance sp®cifique a ® ® mis en place ¢
risques de cette branche des différentes entités du Groupe Generali France.

La société pratique tous les types de contrats ou de conventions relevant des branches accidents, maladie, véhicules
terrestres, dommages aux biens, incendie et éléments naturels, responsabilité civile auto, responsabilité civile générale,

protection juridique, pertes pécuniaires diverses, assistance.

LOEqQuUi t® exerce ses activit®s, essentiell ement en France, t a
ou pour | e compte dbéautrui, et accepte ®galement des op®rati

Résultats de I'Entreprise sur la période de référence

Le chiffre doaffdestétad”™ d@62 0Bnk I enp202R, e@piograssiansle 5,3% et le résultat net
socialestressorti~ 29 mi |l lions.ddeuros en 2022

Le ratio combiné (COR) net s'est établi a 99,3% en 2022 (a comparer a 98,5% en 2021). Le résultat technique a en effet
été impacté par une évolution défavorable des résultats en assurance auto.

Cette ®volution a toutefois Gav@able éxoeptiomel de lacemnonpée dest@ued piant ®BG T mp
surl 6 act ual irestest(impaat appréhendé en-dehors du ratio combiné net).
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B. Systeme de gouvernance
Organisation du systeme de gouvernance

Le syst me de gouvernance de LOEqui t® s @&iGeneralifrarice e sefiiales e cadr
fran-aises, Bt sOappuie sur

f des organes de pilotage, deux pr opr e Birigeants @féctifs), urecommmus e ( Con
au pole IARD du Groupe Generali France constitué de Generalilard, L0 Equi t ®, Pr ,G&fGamibes &r ®o | e
La Médicale (Comité Spécialisé de Generali lard) et un commun & Generali France et ses filiales francaises (Comité
Exécutif - COMEX), en charge :

o de d®finir |l a strat®gie de | 6Entreprise,
o de d®cl i ner e leswelitiques définges paiile Groupe,

o de surveiller | es dispositifs mis en pl acteaneetnogestionment |
des risques.

1 des comités, également communs a Generali France et ses filiales francaises, chargés de la déclinaison des
orientations strat®giques dda dliémhntlreaupr ins e eetendd usvuiev,re au

f un cadre normatif, qui sb6bappuie sur un r®f ®renti el compos
encadrer notamment le dispositi f gl obal de gestion des risques et de cont
des fonctions clés, les exigences en matiere de compétence et d'honorabilité et, organise les relations et
interactions entre les différents acteurs impliqués.

L'organisat i on de Gener al. France sodarticule autour de cing direc
bout en bout (offre, commercialisation, gestion et indemnisation) sur le périmétre considéré : Particuliers IARD et
Prévoyance, Epargne et gestion de patrimoine, Pro-PE et entreprises IARD, Protection sociale des Pro-PE et Protection

sociale des entreprises.

A toutes fins wutiles,duil est pr®cis® qubé”™ compter

1 3 janvier 2022, Murielle Marveaux a remplacé Sandrine Saccani-Kerleau en qualité de responsable fonction clé
conformite,

1 4 janvier 2023, Sophie Vannier a rejoint le COMEX.
Systéme global de gestion des risques et de contrdle interne
Afin dbdassurer une b o negarangréesrpriseoen coohmesdans sespgouesssis de frise de décisions,
LOEqQuit® a d®ploy® des m®t hodes et proc®dures en vue doident

el l e sdbappuie sur un di s guessetde cohtrolg interieactgansdéen § lges de défense,@ans r i s
le cadre duquel interviennent les 4 fonctions clés (gestion des risques, vérification de la conformité, actuarielle et audit

interne) requises par la réglementation Solvabilité 2. Ce disposi t i f met en Tuvre | a strat®gie
|l 6Entreprise telle que d®finie dans un ensemble de directiyv
respecter, quobil sbéagisse de risques existants ou de nouveau

Le pilotage des fonctions de contrdle interne et de controle des délégataires est centralisé et placé sous la responsabilité
de la fonction Conformité. Cette organisation a pour objectif de donner une vision consolidée du niveau de sécurité de
|l 6Entreprise.

Une définition et une documentation claires et complétes sur la stratégie de gestion des risques, combinées a un processus
dé®valuation permanente de | dexposition ° ces risques sobdapp
LOEqui t ® de legs enanesure de safisfadreedux exigences reglementaires issues du cadre Solvabilité 2, tout

en honorant ses engagements vis-a-vis de ses assureés.
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C. Profil de risque

LOEquit®, compte tenu de ses acti vi t ®tarespagant affieotepsa soRabilitEetde s r i
s a

situation financi re. Pour ®tablir et suivre son psofil d
risques qubell e lance annuell ement, et easoneRposEtibnoases @ringdpauxer s o u
risques.

Pour disposer débune meill eure repr®sentation de ses risques,
Solvabilité 2, le modéle interned u  Gr oupe, dont | 6expl oi triéde Gantrole Pr@&den®el et det or i s ®¢

Résolution. Cet outil lui permet de valoriser le capital reglementaire pour tous les risques importants quantifiables et de
réaliser des analyses sous forme de tests de sensibilité.

Le modeleinternede | 6 Entr éPpoibgeta dfeaipr oc®dures de changements de mo
mod | e actuar i €022 desquelles bnt étéddaconme@ées et présentées au College des Superviseurs selon
les modalités prévues par la gouvernance.

Suivi des risques

Au 31 décembre 2022, |l es principaux risques, calcul ® via |l e arod | e
ordre doéi mportance

1 le risque de souscription, correspondant aux pertes ou changements défavorables de la valeur des engagements
d'assurance,

1 le risque de crédit, résultant de fluctuations affectant la qualité de crédit d'émetteurs de valeurs mobiliéres, de
contreparties ou de tout débiteur,

1 le risque de mar ¢c h ®, correspondant aux pertes que pourrait subi
financiers,

1 le risque opérationnel, correspondant aux risques de pertes découlant de la défaillance ou du dysfonctionnement
des processus, des syst mes doi nf or dearisquesriés a des évenenmefits ast r uc
externes.

Outre ces précédents risques (pris en compte dans le modéle interne) | & E n t ridengifie et évelue les risques dits « non
quantifiables » suivis par un dispositif spécifique (risque de liquidité, stratégique, de réputation, de durabilité, émergents,
de contagion).

En ce qui concerne cette derni re cat Gaioniiderna des risquesqde e i nt @
| 6Entreprise, une attention particuli re est port®e sur | 6dam
do®valuations internes de | 0eenpcohgrentel avet les préféremcessdg visees del i mat i
|l 6Entreprise.

L'ensemble de ces risques est r®guli rement ®val u@émeeurtraver
des processus do®valuation adapt®s “ chaque risque.

Evolution du profil de risque
Le profilderisquedel 6 Ent r e p r i shaussedel'exigenceuacapital entre fin 2021 et fin 2022 expliquée par :

1 une hausse du risque de marché liée aux évolutions des marchés financiers, en particulier du fait de la remontée
des taux,

1 une hausse du risque de crédit, portée principalement par une moindre diversification,

T la r®duction de | a cpefea par les®mpdtd diffdrésacongétutive & und pese de richesse
latente au sein du bilan économique.

Exercice 2022
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

bil

LOEquit® ®tablit wun
. Di

| 6article 75 de | a

an

prudenti el
rective

afin de

Solvabilit® 2, qui

| principes énoncés e
reposent ¢

Visio:

actifs et passifs pourraient étre cédés dans le cadre d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence

normale.

Bilan prudentiel

(en MQO) 31/12/2022
Actifs 2 340
Actifs incorporels -
Actifs financiers 1513
Préts 28
Autres actifs 799
Passifs 2 006
Provisions techniques 1438
Meilleure estimation 1384
Marge de risque 54
Autres Passifs 568
Exc®dent doactif 334
Valorisation des actifs
Les postes de | 6dactif du bilan prudenti el sont
consistento u d®f aut “ partir doun EBquitp@etHodalé 6 AH | IBRStEquilyiMeteod.Les] | e
actifs incorporels (goodwill, frai s dbéacquisition report®s, €é) sont

Valorisation des provisions techniques

Les provisions techniques

d®coul

ant des engagements

p o umarket a

plurg
qu
quant

ddassur a

meilleure estimation de ces engagements, et de la marge de risque qui correspond au co(t que représente la mobilisation

de fonds propres pour

Conformément aux exigences de la Directive Solvabilité 2 ,

1 la « provision pour sinistres a payer » relative aux sinistres survenus avant la fin de la période de référence ,

soient connus ou non,

couvrir

| 6exigence de capital

| 6 Ent r eggpaiérseat: ®v al ue

( SCR) .

qguodil s

1 la « provision pour primes » associée aux sinistres futurs rattachés a des engagements existants ; en pratique, il

peut sbéagir de contrats

ou démarre au ler janvier 2023.

en

2029 udons la pnindeade couvertare se pour8ult apte®c e mb r e

Pour déterminer les flux de trésorerie (prestations, primes, dépenses) entrant dans le calcul de la meilleure estimation des

provisions, | 0Entreprise

A noter que
Directive Solvabilité 2 ,

| 6Entreprise n
autre que | a

sbappuie sur des approches statisti
Outilise aucune des mesures branc
correction pour volatilit®, pr®vue

Exercice 2022
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E. Gestion du capital

La gestion du capital soé6éinscrit dans |l e cadre g®n®raluede | a r
apourobj ecti f dbéassurer une gestion efficace de son ratio de so
exigences de capital en fonction de son profil de risque, le tout, en cohérence avec sa stratégie et celle du Groupe.

Cette politique constitue par ailleurs un élément essentieldupl an st r at ®gi que triennal de | 6Ent
|l e plan de gestion du capital, soumis ° | dapprobation du Con

Fonds propres

LOEqui t® privil ®gi e propesde Bdse®eh denqualité « supéfieara » &iveau 1 non restreint) qui
représentent, a fin 2022, 81% de ses fonds propres (73% a fin 2021).

Fonds propres par niveau (tier)

. Niveau 1 Niveau 1 . . Total Total

(en M) non restreint restreint Niveau 2 Niveau 3 2022 2021

Fonds propres de base 334 3 73 - 411 460

Fonds propres auxiliaires - - - - - -

Total Fonds propres 334 3 73 - 411 460
A noter que | 6Entreprise néba pas recours " des fonds propres

Exigences en capital (SCR, MCR)
Le ratio de solvabilit® |i ®1%6%.SCR s6®t abl it h un niveau sol

LOEntreprise utilise par ailleurs |l a correction pour2vol ati
L'impact de cette mesure représente 22 points du ratio de couverture du SCR.

Le ratio de solvabilité lié au MCR reste élevé a 324%.
Couverture des exigences en capital et ratios de solvabilité

Couverture du SCR et du MCR

(en Ma) Couverture du SCR Couverture du MCR
2022 2021*  Variation 2022 2021*  Variation
Fonds propres éligibles (1) 411 453 -9,3% 360 359 0,3%
Exigence de capital **  (2) 247 234 5,7% 111 103 7,8%
Ratio de solvabilité B)=1)/2 166% 194% -28 p.p. 324% 348% -24 p.p.
* 2021 révisé des changements de modele
** | e détail du SCR est présenté en section E.2.1
Aucun manquement | i® ~ | a couverture du SCR, ni c¢’i pcRe ljlues qduwd ~

| 6horizon du pl an.
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A. Activité et résultats

A.l. ACTIVITE
A.ll.Infor mati ons sur | 6Entreprise
L OgHité est une société anonyme de droit frangais au capital de 26 469 320eur os dont | 6actionnaire

société Generali lard, elle-méme filiale de la société Generali France, filiale de la société de droit italien Assicurazioni
Generali S.p.A. cotée a Milan (Italie).

R®gi e par | e Code des assurances, | " Entreprise pratique tant
ou pour |l e compte dbéautrui, t ous Iredegant des pranchesdaecidents, maladet s ou
véhicules terrestres, véhicules maritimes, marchandises transportées, incendie et éléments naturels, dommages aux

biens, responsabilité civile automobile, responsabilité civile maritime, responsabilité civile générale, caution, pertes

pécuniaires diverses, protection juridique et assistance.

Ldborgane de supervision fran-ais de | a banque et de I dassur
(ACPR) dont les coordonnées sont les suivantes :

Organe de supervision

Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution
4, place de Budapest
75 436 Paris Cedex, 9

Les comptes sociaux de | 6Entreprise, sur |l esquel s sant assi
Commissaire aux Comptes diiment inscrit aupres de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes et placé
sous | dautorit® du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes.

Commissaire aux Comptes Titulaire

KPMG S.A.
Tour Egho
2, avenue Gambetta

92066 Paris La Défense Cedex

représenté par Monsieur Régis Tribout

Au 31 décembre 2022, | e Groupe Generali.i France sbéarticule autour

T ddéun <«Mel»econstitué de Generali Vie, de sa filiale Generali Luxembourg et du Fonds de Retraite
Professionnelle Supplémentaire Generali Retraite,

T déun «dard»eonsti tu® de Generali | a GEA Cartibes| PrudsneesCréble é¢tiLaa | e s L ¢
Médicale.
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LOEntreprise fait partie du Groupe Ge npeéseatéeici-déssoasnce dont | a

Generali France i Organigramme détaillé (au 31/12/2022)

Assicurazioni

Generali S. p. A. 60,80 % directement et
39,20 % indirectement

o,
66,87 % Generali Participations
31,73 % Netherlands N.V.
Generali
France
- 99,99 %
T _ Generali Retraite
100 %* 99,99 %

Generali Vie

Generali lard

99,99 % o 100 % Generali
) ¥ '
LBt Luxembourg

100 %™

GFA Caraibes

95,86 % Prudence
Créole

99,99 % -
La Médicale

*Détention & 100 % a I'exception des actions détenues par des personnes physiques ou morales appartenant au Groupe
Generali pour satisfaire aux exigences de I'article L225-1 du Code du commerce.

En complément de la structure juridique présentée ci-d e s s u s, |l 6Entreprise d®tlaseaett une
ASSERCAR.

llestanoterquel 6 Entreprise nda pas de succursal e.
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Al2.Lignes dobéactivit®

LOEntreprise, r @gssueancesar pt atiCqde tast en assurance directe qu
ou pour | e compte dbéautrui, tous | es eslhgrgnehes:de contrats ou de
{ accidents, 1 responsabilité civile auto,
1 maladie, 1 responsabilité civile générale,
9 véhicules terrestres, 1 protection juridique,
 dommages aux biens, 1 pertes pécuniaires diverses,
T incendie et éléments naturels, i assistance.

LOEntreprise exerce principal ement deux activit®s

1 la conception, la mise en place et le pilotage de partenariats en assurance dommages et en assurance de
personnes,

T l6assurance de produits protection juriedisqudee didsEnrtirbeup®si spe

Un programme de réassurance spécifique a été misen placesurlapr ot ect i on juri di que. En effet
risques de cette branche des différentes entités du Groupe Generali France.

Lébessenti el d u rrepsisg esesitug enrFta®@e.par | 6 Ent

A.2. RESULTAT DE SOUSCRIPTION

Le résultat net social estressorti 29 mi |l Il i ons. ddeuros en 2022

Le ratio combiné (COR) nets 6 e s t a ®t3% bnl 2022 (a comparer a 98,5% en 2021). Le résultat technique a en effet
été impacté par une évolution défavorable des résultats en assurance auto.

Cette ®volution a toutefois ®t® péexoeptiomel de lacemonpée dest@ued piant ®BG T mp
surl 6 act ual irestest(impaat appr&hendé en-dehors du ratio combiné net).
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L'Equité - RSSF 7 Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiere - Activité et résultats | 13

Résultat de souscriptioni Pr i me s , sini

stres

et d®penses

par | i

gne

Assurance directe

(en Ml ]
RC Véhicules

Auto a moteur

Frais Protection
médicaux du revenu

Incendie
et autres
DAB

Protection
juridique

RC
générale

Accepta-
tions

TOTAL
2022

TOTAL
2021

Primes
émises
brutes

272 20 164 233

192 - 81

- 962 913

Primes
acquises
brutes

248 25 194 258

164 - 74

- 965 919

Charge
des
sinistres
bruts

179 230 148

41 13

- 614 554

Variation

des autres
provisions
techniques

-13

Dépenses
engagées
brutes

85 46 56

100 - 54

- 350 339

Pour son pilotage,
Certaines activit®s
principales correspondances :

peuvent

| 6Entrepri se

al i

Ligne dobéactivit® Solvabilit®

Branches de pilotage

Assurance des frais médicaux

Prévoyance et Santé

Assurance de responsabilité civile automobile

Auto Mono

Autre assurance des véhicules a moteur

Auto Mono, autres

Assurance incendie et autres dommages aux biens

DAB des partenariats

Assurance de responsabilité civile générale

DAB des partenariats

Assurance de protection juridique

Protection Juridique

déactiv

rs@pganretnitees sdoann sa c7t i lvii d ®e se nd &a

me n t e-dessqus$, umnanieghaust$, reprend lese s doa

Acceptations Auto Mono, DAB des partenariats

La client |l e de | 0Entreprise est esseditséell bmenbncdmpos®kute
est r®alis®e via des partenaires, dont | e dynami sme ssg refl
|l e d®vel oppement de | 6activit® Sant® rs@pond | 6objectif de
Le chiffre doéaf fadeets” @é BAI6EINItIren@d2?, srapdogressiom de 5,3%.

Retrait® de | 6i mpact de | a miswauxjpuirmde fai m@®hhotdéoldpetadéd
(soit-71 milionsdd eur os sur | e segment de | dassurance auvAum),lechiffre 64, 7 m
déaf f2822des L O Eestdeé 688 mi | | i ons dbeur os, en progression de 6% |
périmeétres (+6,4% sur le segment auto et +5,5% sur le non-Aut o) . Cette hausse sbexplique

développement des partenaires sur le segment auto couplé a la progression des branches DAB des partenariats.

Le ratio combiné (COR) nets 6 e s t a W13% bnl2022 (a comparer a 98,5% en 2021).
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A.3. RESULTAT DES INVESTISSEMENTS

Résultat des investissements
(en Mu) 2022 2021 Variation

Revenus des participations = - B,

Revenus des placements immobiliers 5 5 -

Revenus des autres placements 31 32 -1

Autres revenus financiers (commissions, honoraires) - - -

SOUS-TOTAL REVENUS DES PLACEMENTS 36 37 -1
Autres produits des placements 2 1 1
Profits provenant de la réalisation des placements 8 2 6
TOTAL PRODUITS DES PLACEMENTS 46 41 5
grz)alis financiers (commissions, honoraires, intéréts et agios, 9 8 1
Autres charges des placements -11 -12 1
Pertes provenant de la réalisation des placements -5 -2 -2
TOTAL CHARGES DES PLACEMENTS -24 -22 -2
RESULTAT DES INVESTISSEMENTS 22 19 3
Les revenus courants (sous-total revenus des placements) ont affiché une légére diminution en 2022sous | 6ef fet d

baisse des revenus des produits obligataires.

Au global, le niveau des revenus financiers a été en augmentation par rapport a 2021, notamment en raison de plus-values
réalisées sur les titres immobiliers.

Investissement dans des titrisations

Au 31/12/2022, | 6 Entreprise ne d®tient pas d'instruments de titri se

A.4. RESULTATS DES AUTRES ACTIVITES

LOEntrepri se nosactidtéesge epaesdaauti vet®s dbdassurance d®crites au
autres produits et charges, tels que définis par le Reéglement de 'ANC n°2015-11 du 26 novembre 2015, sont des éléments
accessoires aux résultats de souscription et des investissements présentés en sections A.2. et A.3.

Le résultat des autres produits et charges techniques et non techniques! est considéré comme non significatif pour
| 6Entreprise.

Par ailleurs, au 31/12/2022,1 6 Ent r epri se nb6éa contract® ni baux financiers ni

A.5. AUTRES INFORMATIONS

Pas de point particulier au titre de cette section.

'!Rubriques du compte de r®sultat tell es -Huae26do@mbred0EsArt.p22-0, At.422-2R~ gl e me |
et Art.422-6.
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B. Systéme de gouvernance

B.1. INFORMATIONS GENERALES SUR LE SYSTEME DE
GOUVERNANCE

Afin dbéassurer un pilotage efficace, General:. France et ses
fondé sur :

1 des organes de pilotage en charge de la définition de la stratégie et de la surveillance des dispositifs mis en place,

1 des comités rapportant au Comité Exécutif (COMEX)c ouvr ant | 6ensemble des activit®s
est de décliner les objectifs stratégiques et de suivreleur mi se en Tuvre au quotidien.

B.1.1. Systéme de gouvernance

Les orientations strat®giques de | 6Entreprise sont d®finies
T le Conseil d étAadirection Genérala deil'Entneprise,
1 le Comité Spécialisé de Generali lard,
1 le COMEX qui est une instance commune a Generali France et ses filiales francaises.

Des comités communs a Generali France et ses filiales francaises sont chargés de traduire les orientations stratégiques,
dont | e cadre est dmiistration et@assuré parde COMEXS e i | doA

Le schéma ci-dessous explique la déclinaison de cette organisation :

Comité
Spécialisé
de Generalilard

Conseil
d’Administration

Direction Généralg

Comité Exécutif

Comité
Comité Comité Finance & [l Investissement & @ Comité i Comité Sécurité Comité
Souscription Risques Gestion Actifs & - et Résilience Transformation
BUIC France

Comité Pilotage

des délégataires

O Organes propres a chaque entité

[ | Organes communs 3 'ensemble des entités

L'"organisation de Generali France sodarticule autour de <cing
bout en bout (offre, commercialisation, gestion et indemnisation) sur le périmétre considéré : Particuliers IARD et
Prévoyance, Epargne et Gestion de patrimoine, Pro-PE et Entreprises IARD, Protection sociale des Pro-PE et Protection

sociale des Entreprises (voir Organigramme en Section B.1.2.).
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B.1.1.1. Organes responsables du pilotage des risques et des contrdles

Le Conseil doAdmdbENStEpti &R de
Le Conseil dé Admini stration se r®uni't chaque fois que n®ces
sociales et |l orsqudune d®cision relevant de sa comp®tence do

Le Comité Spécialisé

En application des dispositonsdu Code de commerce et du Code des assurances
tenues de se doter déun comit® sp®cialis® agissant sous | a
sociétés contr6lées par une société qui est elle-méme soumi s e | 6obl i gat iCommté Spécialiséesontl ot er 0
exemptées de cette obligation.

En cons®quence, confor m®@ment aux d®ci si ons dQComidéoSpéialisélontd 6 Ad mi
été dévolus au Comité Spécialisé de Generali lard.

La Direction Générale

La Direction -&Rnr®r allee o(uc deesst repr ®s entants | ®gaux de | 6Entrep
pour agir en toutes circonstances au nom de | 6Entreprise, da

et les statuts attribuent expressément aux assembléesd 6 act i onan@oneei et d6 Admi ni strati on.

Elle veille notamment a la mise en place, la gestion et le suivi du dispositif de controle interne et de gestion des risques
de | 6Entreprise, en coh®rence avec | esCOMEX.ent ations du Conse

Le Comité Exécutif (COMEX)

Dans lalimi te de | 6obj et soci al et des pouvoirs queasdemblédso i et
déactionnaires, au Conseil déAdmi ni str at i onstraégiqué delGanerdllii r ect i
France et ses filiales francaises dans | 6ensemble de ses di mensions : orientat

opérationnelles.
Le COMEX est composé :
1 des Présidents Directeurs Généraux des sociétés de Generali France et ses filiales de France métropolitaine,
1 des Directeurs en charge des différents Marchés,
1T des Directeurs en charge de | a Distribution, de | a Finan
Technique Assurance, des Syst wmela Cochdunination Affames Publiqjueedt Op ®r a
Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) et du Secrétaire Général.
Eu égard au contexte de crise en Ukraine, Biélorussie et Russie, une cellule de crise a été mise en place au sein de
Generali France en vue de mettr e exiinstappliquerlensembieaes samaionse®r i e de
de gel des avoirs.
Au cours de l'année 2022, la Cellule Opérationnelle de Gestion de Crise, restée en situation de veille active relative a la

pandémie de la Covid-19, a été déclenchée dans le cadre de la crise géopolitique Russo-Ukrainienne ainsi que dans la
mi se en Tuvre des mesures dbébanticipation | i®es au risque de

B.1.1.2. Articulation entre le Groupe et les filiales

En tant que filiale de Generali lard, | 6Entrepri se s global decgouvernandeadéfini pdr e Groupel Ses
organes de pilotage ont donc | a responsabilit® de d®cliner e

Depuis novembre 2014, le Groupe Generali a mis en place un processus normatif commun appelé Generali Internal
Regulation System( GI RS) qui sb6applique °~ toutes |l es filiales du Grou|

Exercice 2022



L'Equité - RSSF 1 Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére - Systéme de gouvernance | 17

Par ce processus, le Groupe définit les normes a adopter en fonction des réglementations, un contenu uniformisé dans la
pr®sentation des obligations ° respecter, un processus dobado
Groupe ainsi que le périmétre de transposition de chaque norme.

Le Groupe a d®fini trois niveauxandte mMersmesujetd®celti ders e®ra m

UN PROCESSUS DE NORMES A TROIS NIVEAUX

Pour traduire une loi, une
réglementation, des enjeux
stratégiques du Groupe ou une
- réglementation interne
POI|t|ques présentant un enjeu majeur

i Adoption par le
i Consell

i d’Administration
i d'Assicurazioni
Generall S p A
Instructions ou principes relevant du |

périmétre de certaines fonctions

propres ou transverses, positions PDG Groupe,
définies dans le cadre d’'une politique,; Directives émises par
régles définies sous la responsabilité I'Entreprise :

Directives émises par le
Groupe : Adoption par le

du Président Directeur Général Adoption par le COMEX

Mesures Techniques
émises parle Groupe :
Adoption par les Directeurs
Groupe,

Mesures Techniques
émises par 'Entreprise :
Adoption par le Directeur
métier

Principes opérationnels
(responsabilités, phases d’'un
processus) d’'une activité
portée par une fonction ou
plusieurs fonctions ou un
Mesures Techniques processus métier

Chaque norme doit étre adoptée et déclinée par Generali France et ses filiales francaises de facon similaire, les
éventuelles exceptions devant étre préalablement expliquées et validées par le Groupe.

Concernant | 6Entreprise
1 une Politique (Group Policy) doit °tre adopt®e en Conseil doAdmi ni strat
concernées,

1 une Directive (Group Guidelines), doit étre adoptée en COMEX et déclinée par les directions métiers concernées,

1 une Mesure Technique (Group Technical Measure) doit étre adoptée en Comité de Direction métier et déclinée par
le Responsable de la Direction concernée.

B.1.1.3. Comités rapportant au COMEX
Le cadre strat®gique des orpiaerntlaet i Gonnss ediel |dédEANt miienpirsitsrea, t ido®f,i n
lien avec les différents comités chargés de traduire ces orientations stratégiques en politiques d dentrepri se dan

domaines qui les concernent.

Ces Comités suivent les indicateurs clés des activités supervisées, initient les chantiers et suivent les actions majeures.

Le Comité Souscription

11 sbagit d'une instance de validation des politiqgues de sol
pouvant influer de maniére significative sur le niveau de chiffre d'affaires attendu, la consommation de capital ainsi que la
volatilité du résultat.
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Le Comité Finance et Risques (CFR)
11 sbagit ddébune instance op®rationnell e quEntrepsss enringgrdntle super v

contexte de Solvabilité 2 en s'appuyant sur les travaux conjoints entre les fonctions Finance, Technique Assurance et
Risques.

Le Comité de Pilotage LCB-FT (Lutte contre le blanchiment et Financement du terrorisme)

(! sbagit dorenforeementcoritireu e disposité global de LCB-FT.
Le Comité de Pilotage des Délégataires

Il s'agit d'une instance opérationnelle en charge d'arbitrer sur des sujets transverses liés ala mise en 1 u v deela Directive
Externalisationetde f aci |l iter | a coordination des contr!les et | a mis:¢

Le Comité de Sécurité et Résilience

Il s'agit d'une instance opérationnelle qui définit et assure la mise en T u v d'ene approche globale de la sécurité et de la
résilience opérationnelle, ainsi qu'un alignement des stratégies et des objectifs de I'ensemble des membres de la
communauté de la sécurité. Elle approuve et coordonne I'ensemble des actions en lien avec la sécurité de I'Entreprise et

des clients, notamment l'intégration des procédures, des outils d'identification, d'évaluation et de gestion des risques,
permettant ainsi une convergence efficace de la sécurité et une résilience aux incidents.

Le Comit® I nvestissernfeiGA)et Gestion doAct
Il sbéagit dbébune instance op®rationnell e en charFmece. assupi | ot ag

le suivi du déploiement de la politique d'investissement, le suivi du respect des cibles d'allocation d'actifs et de duration.
Cette instance prend la forme de Business Unit Investment Committee deux fois par an.

Le Comité de Transformation

Il s'agit d'une instance de supervision du Projet de Transformation en charge d'effectuer une revue détaillée des chantiers
et initiatives, d'arbitrer et prendre des décisions liées aux investissements et gains attendus.

B.1.1.4. Autres comités

Les Comités Marchés

[ s'agit d'instances op®rationnelles de pilotage du march®

1 le développement et la rentabilité : suivi des indicateurs clés concernant le développement du chiffre d'affaires, la
consommation de capital, le ratio combiné net ou la New Business Margin ; et prise de décisions le cas échéant,

1 [l'offre et les services : prise de décision sur les projets phares du marché en matiére de construction et de
développement des offres et des services associés,

1 Il'expérience client : étude des résultats du Net Promoter Score (NPS) et décision des pistes d'amélioration des
points a mettre en place, déclinaison de la stratégie client sur le marché et les fonctions « support »? contributrices,

1 les outils : ajustement des outils nécessaires au fonctionnement du marché et des fonctions « support »
contributrices.

2 Les fonctions « support » sont celles rattachées aux Directeurs en charge de la Finance, des Relations Humaines et de | 6 Or gani s

de |l a Technique Assurance, des Syst mes doélnformation et GpcRleati ons,
et Environnementale (RSE) et du Secrétaire Général.
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Les Comités de Coordination

Il s'agit d'instances de partage et de coordination des activités réalisées de fagon transverse :
1 distribution : instance de coordination de la stratégie de distribution et du modele économique,

1 coordination Technique Vie et Non-Vie :instanceen char ge de | 6i nst r ucMVeietoNon-\iee s
en matiere de tarification, de rentabilité et provisionnement, d'hypothéses du Plan Stratégique,

1 coordination Digital et Marketing : instance de pilotage de la feuille de route digitale,

1 coordination Data Management:inst ance en charge de | 6instruction des
qualité, acces, diffusion),

1 coordination Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) : instance de coordination des actions de RSE et
du reporting extra financier.

Le Business Unit Investment Committee (BUIC)
Il s'agit d'une instance de revue et d'approbation des stratégies d'allocation d'actifs et de validation de décisions

déinvesti ssement majeures.

B.1.2. Fonctions et responsabilités

B.1.2.1. Les fonctions clés

La notification des quatre fonctions clés du Groupe Generali France a été réalisée pour chaque entité juridiqgue dont
| Entrepri se.

Telles que mentionnées par l'article L.354-1 du Code des assurances, les quatre fonctions clés concernées sont :
1 lafonction de Gestion des Risques,
T Ila fonctinteme, do6Audit
9 la fonction Conformité,

9 la fonction Actuarielle.
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Ces quatre fonctions disposent dbébun acc s direct ° | 6organe
| 6or gani glessousme cC i

Conseil
d’Administration

Audit Interne Conformité
Frédéric Germain Murielle Marveaux (2)
Président Directeur
Général I |
Tanguy Le Maire
Risques Fonction Actuarielle
Maria Perini Cédric Ollivier

(1) Sophie Vannier a rejoint le COMEX en date du 4 janvier 2023
(2) Murielle Marveaux a remplacé Sandrine Saccani-Kerleau & compter du 3 janvier 2022

“ Dirigeants Effectifs

“ Fonctions Clés

- COMEX Generali France : organe commun a I'ensemble des entités

B.1.2.2. La fonction de Gestion des Risques
La fonction clé de Gestion des Risques, attribuée au Directeur des Risques, a pour principales missions de :

T superviser et coordonner | a mise en Tuvre de | anegksti on
France et ses filiales frangaises,

1 déterminer le processus de gestion des risques adéquat et définir les méthodologies d'identification, de mesure et
de pilotage des risques,

9 définir et veiller au déploiement des outils de maitrise des risques,

M for mal i ser et assurer | e suivi du profil de risque de | 06EN
Le Directeur des Risques dirige, conjointement avec le Directeur Financier, le Comité Finance et Risques. Il participe au
Comité de Souscription et au CIGA. Par ailleurs, le Directeur des Risques intervient en Comité Spécialisé et en Consell
dé Admini stration plusieurs fois par an pour pr®senter et fai
rendre compte des travaux en cours.

Il intervient régulierement au COMEX. Enfin, il peut participer, sur demande, aux comités rapportant au COMEX.

Le Directeur des Risques, pour mener 7 3Bicadlaboradears envitons si on s, s 0
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B.123. La fonction doAudit Interne
La fonctionclé d 6 Audi t I nterne, attribu®e au Directeur en charge de
principales missions d'apporter sa contribution en fournissant aux dirigeants et principaux responsables du Groupe
Generali France des analyses, recommandations, avis et conseils sur les activités, émis sur la base de travaux périodiques
d'investigation ayant notamment pour objet :
1 de contrdler le respect des procédures Groupe et la conformité des opérations aux dispositions réglementaires,
aux normes et usages professionnels et déontologiques, aux politiques et directives valables au sein du Groupe
Generali France et aux orientations des instances de direction,

T d'"®valuer | 6ad®quation des moyens mis en Tuvre pour garan

T d'"appr®cier | dutilisation des ressources, |l a performance
des organisations mises en place,

9 d'examiner les opérations et les programmes pour s'assurer qu'ils sont cohérents avec la stratégie globale de
Generali France et ses filiales frangaises et qu'ils ont été menés a bien comme prévu,

T dé®valuer | a qualit® des dke®tdegastorsdéplogéespparlles soaiéiés du Gdoape c ont r
Generali France.

Par ailleurs, le Directeur de I'Audit Interne intervient en Comité Spécialisé ou en Conseil d'’Administration au minimum tous
les six mois pour présenter et faire valider des travaux ou rendre compte de travaux en cours.

Il intervient régulierement au COMEX.

Le Directeur de | '"Audit I nterne, pour mener " bien ses missi
sur des correspondants métiers.

B.1.2.4. La fonction Conformité
La fonction clé Conformité, attribuée au Directeur de la Conformité, a pour principales missions :
T de promouvoir et Poiiduede€onfermitéideiGeneeli Hraace et ses filiales frangaises,

T de participer 7 | 6®val uattionda el & &n \mipracn nréglaeentaicehjetuegi edriequ e
traduire de maniere opérationnelle,

T débassurer une gestion efofnifooaamd tdRe 9 crairs e sa pche enomMval uat i c

1 de conseiller la Direction Générale dans la traduction opérationnelle des directives ainsi que dans leur mise en
application,

1 de développer une compréhension commune de la conformité en déclinant des actions de formation et de
sensibilisation ciblées.

Par ailleurs, le Directeur de la Conformité intervient en Comité Spécialisé trois a quatre fois par an pour présenter et faire

val ider des travaux (pl an, rapports de conformit®, politioc
| 6i mpl ®ment ation des dispositifs de conformit®.

Il intervient régulierement au COMEX.

Enfin, il peut participer sur demande aux comités rapportant au COMEX.

Le Directeur de |l a Conformit®, pour mener 357colldboraaurs sneirsnemi s si on
sur des correspondants métiers.
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Une f o n c t AntbMoneg Baundering ( AML ) , instaur®e en tant qubéunit® organi sa
fonction Conformité, est dirigée par un Responsable Sécurité Financiere (AML Officer). Cette fonction a pour principales
missions :

I de détecter,dbanal yser et déalerter sur |l es op®rations atypiqu
fraude,
T d'identifier et mod®| i ser | es ri sques de s®curit® fina

correspondantes (organisation et principes du dispositif),

T de s 6 ade$amisea jour des procédures opérationnelles en matiére de lutte anti-blanchiment et de contribuer
a la sensibilisation et a la formation des collaborateurs sur le dispositif de lutte anti-blanchiment.

Le Responsable Sécurité Financiére dispose d'un accées a la Direction Générale ainsi qu'au Conseil d'Administration pour
y partager ses travaux.

B.1.2.5. La fonction Actuarielle
Les principales missions attribuées au responsable de la fonction Actuarielle sont les suivantes :

T | 6exer ci ce delasfondtionl Actuneehedetles que définies par la Directive Solvabilité 2, dans le respect
des normes du Groupe Generali. En particulier, ces diligences incluent :

ola mise en Tuvre d'une validation ind®pendante des provi

o la production d'une opinion sur la politique de souscription, sur les arrangements de réassurance, sur la qualité
des données ayant servi au calcul des provisions techniques Solvabilité 2,

o la participation au dispositif de gestion des risques,

1 la participation aux instances de gouvernance de la Gestion Financiére et de la Gestion des Risques : CFR, Comité
de Souscription,

1 la participation aux instances de gouvernance des travaux de modélisation quantitative des activités Non-Vie, outre
le CFR, ces instances incluent la réunion valeur et risque et la réunion de suivi méthodologique, ainsi que le groupe
de travail technique Non-Vie. Les travaux de ces instances portent principalement sur la mesure des passifs et des
besoins de fonds propres. lls mettent particulierement l'accentpour | 6 ensembl e dpatageldesanc hes
résultats quantitatifs, les changements de modele, le suivi des recommandations des travaux de revue menés par
I 6 ACP REpmniiseages aux Comptes et les entités internes de validation.

Les travaux effectués dans le cadre de la fonction Actuarielle font I'objet d'une présentation au Comité Spécialisé et au
Conseil dé Administration de | 6Entreprise selon une fr®quence

Le responsable de la fonction Actuarielle, pour mener a bien ses missions,s 6 appui e s ureb5gadiiaborateqrs.i pe d

B.1.3. Politique de rémunération

Paragraphe non applicable © | 6Entreprise car elle ne dispose

Bl4Transactions importantes concPRuues au cours

Pour les besoins du présent rapport, sont considérées comme des transactions importantes, celles conclues durant la
période de référence avec des actionnaires, des personnes exercant une influence notable sur I'Entreprise ou des
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membres de l'organe d'administration, de gestion ou de contréle au sens du réglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014 :
T entre | O0Entreprise et lédauxulon dé ses admisistraterirs ouBl'snede sea actighnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10%, N | 6exclusion des convent.i

opérations courantes et conclues a des conditions normales,

T entre | 6Entreprise et Assicurazioni Generalii S. p. éde d s |
solvabilit® de | 6Entrepri se.

En 2022, I'Entreprise a procédé a un premier remboursement anticipé de sa dette subordonnée envers Generali France a
hauteur de 40 millions d'euros.

B.2. EXI GENCES DE COMPETENCE ET DO6HONORAB

Sont considéréescommedesper sonnes ¢l ®s soumises ~ des exigences particu

personnes charg®es de prendre des d®cisions °~ haut ni veau e

politiques approuv®es pRajy ¢t @ogabkeméndodeimi @s$ squiatdiori gent el

soit I dintitul ® des fonctions ou postes correspondants, il s
T des membres du Conseil doAdmini strati on,

1 des représentants légaux,
1 des responsables des quatre fonctions clés, a savoir la fonction de Gestion des Risques, la fonction Conformité, la
fonction d'Audit Interne et la fonction Actuarielle (cf. organigramme des fonctions clés présenté en section B.1.2)

ainsi que le responsable Sécurité Financiere.

LaDirectiveSolvabi | it ® 2 exige que toutes | es per ooqurpaspengdespostes ri gent
clés respectent les exigences suivantes :

1 leurs qualifications, leurs connaissances et leurs expériences professionnelles doivent étre adéquates afin de
permettre une gestion saine et prudente (Fit),

1 elles doivent étre honorables et intégres (Proper).
Au sein du Groupe Generali France, la politique de compétence et d'honorabilité (Group Fit and Proper Policy), définit les
exigences minimalesentermes d' apti tude et dohonorabilit® ainsi que | eur
complétées par les politiques afférentes aux quatre fonctions clés qui integrent des éléments dédiés (Audit Group Policy,

Actuarial Function Group Policy, Risk Management Group Policy et Compliance Management System Group Policy).

Les personnes clés doivent respecter les exigences de compétence minimales en fonction de leurs responsabilités
collectives ou individuelles.

Elles doivent en outre éviter les activités susceptibles de créer des conflits d'intéréts.
Le Groupe GeneraliFrance propose des parcours doéint®gration et/ ou de f

soient en mesure de respecter I'évolution et/ou l'augmentation des exigences définies par la Iégislation en vigueur et liées
a leurs responsabilités.

MEMBRESDU CONSEI L DO&ADMI NI STRATI ON

Le Conseil dé Admini stration de | 6Entreprise dispose collecti
fonction du secteur spécifique dans lequel il intervient, au moins a propos :

1 dumarché surlequelestprése nt e | 60 Entreprise (rappel ® en section A),

1 de la stratégie et du modéle commercial,
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1 du systéme de gestion (management, gestion des risques et gouvernance),
1 de l'analyse actuarielle et financiere,
1 du cadre Iégislatif et des exigences reglementaires.

La connaissance du marché suppose de connaitre et comprendre le contexte commercial et économique dans lequel
®volue | 6Entreprise et avoir conscience des besoins des clie

La connaissance de la stratégie et du modele commercial suppose une compréhension détaillée de cette méme stratégie
et de ce méme modéle.

La connaissance du managementet de | a gouvernance dbébune entreprise suppose
sexpose | 6Entreprise et sa capacit® " y faire face. Il sbagit
assurer une bonne gestion, des contr!'les efficaces et °tre

L'analyse actuarielle et financiére repose sur la capacité a interpréter les informations actuarielles et financieres de
|l 6Entrepri se, identifier et ®valuer 1l es principaux probl mes:s
place les contrdles appropriés) sur la base de ces informations.

La connaissance du cadre Iégislatif et des exigences reglementaires suppose de connaitre et comprendre le cadre normatif

dans |l equel sdéinscrit | O0Entreprise et °tmestaienn mesure de s' ad
Le Conseil dé Admini stration prend ses d®ci sions sur Il a ba
administrateurs, pris individuellement, n'ont pas besoin de disposer de connaissances et de compétences approfondies

ou d'une solide exp®r i ence dans tous |l es domaines d'activit® de | 0ETr
comp®tences et | "exp®rience collectives doivent garantir wune

RESPONSABLES DES FONCTIONS CLES
Les exigences propres aux fonctions clés sont rappelées dans les politiques Groupe suivantes :
1 Audit Group Policy,
1 Risk Management Group Policy,
1 Compliance Management System Group Policy,
1 Actuarial Function Group Policy.

Le respect de ces exigences ainsiquelesqual i fi cations, |l es connaissances et | d6dexp
clés sont vérifiés préalablement a la nomination des titulaires et examinés annuellement par le Conseil d'Administration.

AUTRES PERSONNES CLES

Les autres personnes clés doivent disposer des qualifications, des connaissances et de I'expérience professionnelle
appropriées et adéquates pour pouvoir exécuter I'ensemble des activités qui leur sont confiées.

L'évaluation du respect des exigences de compétence par chaque personne clé doit permettre de démontrer que ses
qualifications, ses connaissances et son expérience sont maintenues a un niveau approprié et adéquat en permanence.
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B.3. SYSTEME DE GESTION DES RISQUES, Y COMPRIS
LOEVALUATI ON I NTERNE DES RI SQUES ET

B.3.1. Description du systeme de gestion des risques

Le syst me de Gestion des Risques de | 0En«®6Greuyp Direstiees agnGdhenscr i t
System of Governance (GDSG) » du Groupe, politique transposée par Generali Franceetappl i cabl e ~ | d6ensem
filiales.

En ligne avec la Directive Solvabilité 2, la Politique GDSG, définit :
1 les rbles et responsabilités des administrateurs, de la Direction Générale et des fonctions clés,

1 le cadre normatif décrivant la hiérarchisation des politiques, directives et mesures techniques transverses, appelé
Generali Internal Regulations System (GIRS) (cf. section B.1.1.2.),

T Il 6ensemble du dispositif de gouwtepriseance et | a strat®gie d

La GDSG est un dispositif de gestion des risques et de contrdle interne global, cohérent et efficace avec trois lignes de
défense :

1 fonctions « opérationnelles »3 (preneurs de risques) pour la premiére ligne de défense,

1 fonctions de Gestion des Risques, Actuarielle, Conformité et pilotage du contréle interne pour la deuxieme ligne de
défense,

1 fonction d Audit Interne qui représente la troisieme ligne de défense.

Pour plus do6éinformations concernant cetB6ispositif, se report
Au sein du dispositif GDSG, la fonction Gestion des Risquesa pour mi ssion principale dbdassu
syst me de gestion des risques ad®quat. Elle est en charge d

risquede | 6 Entrepri se, doi denti fier, de mesurer, de g®rer et su

1 une gouvernance,

principes
Entreprise g

1 des processus, dont le Risk Appetite Framework ( RAF) qui d®f i nit | e
proactive et encadrant la prise de d®cisions de |
reglementaire,

s
0

1 des politiques écrites, dont la Risk Management Group Policy (RMGP) qui définit les principes fondamentaux de

la Gestion des Risques q U i doivent soO6appliquer ° | 6ensemble du Groupe.
i des directives, telles que les Investments Risk Group Guideline ( | RGG) qui fixent |l es | imite
1 des mesures techniques, la fonction Gestiondes Risquess 6 assur e de | eur mi se en Tuvre

sp®ci ficit®s de | 0Entreprise.

3 Les fonctions « opérationnelles » sont celles rattachées aux Directeurs des différents marchés et au Directeur de la Distribution.

Exercice 2022



L'Equité - RSSF 1 Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére - Systéme de gouvernance | 26

B.3.2. Gouvernance
De par son activit®, | 06Entreprise est expos®e
1 des risques de souscription,
1 desrisques de marché,
1 desrisques de crédit,
1 des risques opérationnels,
1 desrisques de liquidité,
1 des risques de stratégie,
1 des risques de réputation,
1 desrisques de contagion,
1 desrisques de durabilité,
1 desrisques émergents.

Elle a retenu une classification qui comprend des risques quantifiables (comprenant les risques de souscription, les risque
de marché, les risques de crédit, les risque opérationnels) et des risques non quantifiables (les risques de liquidité, les
risques stratégiques, les risques de réputation, les risques de contagion, les risques de durabilité, les risques émergents).
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contrbles associés, sont présentés dans le diagramme ci-dessous :

Gestion du Lo . 2 . .
risque Identification, évaluation et contréle du risque
Risques de Crédit Risques de souscription Risques opérationnels Autres risques
Principales Actions Défaut des obligations Primes Fraude interne Liquidité
catégories de Taux Ecartement des Spreads Réserve Fraude externe Stratégique
risque Immobilier Défaut des contreparties Catastrophe Emploi et sécurité™ Réputation
Devise Rachat Clients et produjts‘z’ Contagion
Concentration Dommages®® Durabilité
Dysfonctionnements® Emergents
Processus®
4 Business Unit Investment Committee (BUIC PO (Y3 pp— :
Comité ( ) Comité Sécurité et Comité Finance et Risques

dél nvesti ssement et

Comité ALM

Comi t®

Comité de Souscription

Résilience

(CFR)

Politiques et
Directives

Group Directives on the System of Governance - GDSG

Risk Management Group Policy

Risk Management And Actuarial Function Joint Group Guideline

ORSA Reporting Group Guideline

Risk Appetite Framework

Internal Model Validation Group Policy

Internal Model Change Group Policy

Internal Model Governance Group Policy

Investment Governance Group Policy
Volatility Adjustment Group Policy
Risk Concentrations Management Group Policy -
Investment Exposures

Investments Risk Group Guideline
Responsible Investment Guideline
Credit Rating Assignment Group Guideline
ALM & SAA Group Guideline
Independent Review and Verification of Valuation of
Assets and Liabilities other than Technical Provisions
Group Guideline

P&C Underwriting and
Reserving Group Policy
Risk Concentrations
Management Group Policy
- Reinsurance and
Underwriting Exposures

P&C Underwriting Risk
Group Guideline
Directive de Lancement de
Nouveaux Produits Non-
Vie

Operational Risk
Management Group Policy

Operational Risk Group
Guideline
Reputational Risk Group
Guideline
Digital Risk Management
Group Guideline

Liquidity Risk Management
Group Policy
Treasury Group Policy
Tax Absorption Capacity of
Deferred Taxes Group
Policy
Sustainability Group Policy

Liquidity Risk Group
Guideline
Treasury Group Guideline
Reputational Risk Group
Guideline

Principaux
contréles

Comme indiqué en section B.1., la gouvernance de la gestion des risques repose sur le COMEX. Celui-c i

1
Crédit
Concentration (souverains ou non / actions / devises)
Investissements sur les périphériques
Investissements alternatifs
Dérivés
Contreparties autorisées
Investissements sur obligations alternatives
Rapport ALM
Rapport Allocation Stratégique des actifs
Dettes internes et externes

@pratiques en mati re doéemploi
@Clients, produits et pratiques commerciales

®Dommages aux actifs corporels
“Dysfonctionnements

®Exécution et gestion des processus

de

ldactivit®

|

Limites : Operating Limits
Handbook (OLH)
Suivi : Quarterly Risk
Reporting (QRR)
Indicateurs clés : Taux de
rendement interne, Délai de
remboursement des
capitaux investis, RORC,
Ratio combiné

et
des

et syst

différents comités pour mener a bien sa mission, en particulier :

1 Comité Finance et Risques (CFR),

1 Comité de Souscription,

T Comité Sécurité et Résilience,

T Comi

t® doél nvest.i

ssement

et de

s®curit® sur

Gestion

Overall Risk Assessment
Loss data collection
(démarche rétrospective)
Scenario Analysis
(démarche prospective)

le lieu de

“mes

d6Acti fs

Company Liquidity Ratio
Company Investment
llliquidity Ratio

travail
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1 Business Unit Investment Committee (BUIC),

Les rbles et responsabilités qui incombent aux comités rapportant au COMEX sont décrits en section B.1.1.

B.3.3. Processus de gestion des risques

Le processus de gestion des risques mis e naRiskManagemerdGroupd Entr e
Policy (RMGP). Il repose sur les quatre processus suivants :

1 identification des risques,

9 évaluation des risques,

1 gestion et contrble des risques,

1 reporting des risques et rapport ORSA.

Cette Politique RMGP répond aux exigences spécifiées aux articles 44 et 45 de la Directive Solvabilité 2.

B.3.3.1. Identification des risques
Afin de prévenir, détecter et gérer les risques de facon permanente, la Gestion des Risques a mis en place :

1 un processus d'identification prospective des risques qui tient compte des risques opérationnels a travers le
processusd 6 Over al | Ri sk Assessment

1 un dispositif de quantification des scenarii de risques mis en place par le Groupe : le Main Risk Self Assessment
(MRSA), qui tient compte de la méthodologie du Scenario Analysis( cf . section C.5.3.) pour | ¢
opérationnels et qui complete le processus précédent.

Les principaux risques sont identifiés, évalués et classés en fonction de leur période de retour ainsi que de leur sévérité ;
et entra’  meant olndidee mieisfuires dobéatt ®nuation.

Le périmétre de cet exercice comprend :

f tous | es risques importants auxquels | e Groupe Generaldi
dans le calcul du capital de solvabilité requis,

1 lesrisques émergents, les risques de durabilité, les risques associés aux houveaux produits et nouveaux marchés,
les risques de réputation, les risques de liquidité, les risques de contagion et les risques stratégiques,

1 les risques qui peuvent se produire a I'horizon du plan et qui peuvent compromettre la réalisation des objectifs du
Plan Stratégique.

Concernant | e processus doidenti fi caltd @vnerparlols pReigsilka potesbateesss nei ns
déidentifier et doé®val uees snins pXxPDLsiltd®nalpwdteindn etlil ent”™ compt
des controles en place afin de déterminer un risque résiduel. Chaque risque « élevée f ait ensuite | 6obj et

approfondie via le Scenario Analysis et donne lieu aladéfini t i on de mesures dbéatt®nuati on.
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Le processus annuel MRSA est quant a lui conforme aux principes décrits dans la RMGP. Le MRSA combine a la fois une

approche descendante (top-down) et ascendante (bottom-up) q u i i mpligqguent | 6engeprisd:l e des o
T | 6apptompdownegp er met wune identification globale des risques s
des risques les plus significatifs. Cette approche est principalement basée sur des entretiens avec les preneurs de
risques,
1 | 6 aophp bottom-upest bas®e sur | 6analyse de chacun des scenari:. [
aboutit © un rapport descriptif des scenarii, |l eur quanti

présentés en COMEX.

Ainsi, le processus MRSA repose sur les étapes suivantes :

Mise a jour
de la Identification
cartographie des risques

des risques

I Reporting (Top \

Management, Hiérarchisation §

ORSA) N b des risques

Evaluation Calibrage
qualitative / des
des plans de principaux
remédiation Ji risques

Evaluation

quantitative

des
principaux
risques

Comme illustré ci-dessus, ce processus a pour objectif d'identifier les scenarii clés qui pourraient avoir une incidence

notabl e sur |l a capacit® de | 6 Entirgeupersi.s el |" partetnedi nsdar es osuersc eo b’j
scenaripr opos® par | e Groupe qui int gre notamment |l es risques
sur doé®ventuels risques nouveaux, et ersdtiemmrd cche Ip@EnNtl reesprries
en compte toutes |l es particularit®s |i®es ~ | déactivitl®, ~ |06
Ci.

Aussi , la fonction de Gestion des Ri sqgu eaentrilutoomsses|pierkters de t me t
ri sques afin de garantir ° | 6Entreprise une vision globale d

Une restitution des conclusions du MRSA est faite aux prenet
Lesrisquesles pl us i mportants en termes doéi mpact sur |l e r®sultat

Le processus MRSA est complété de démarches additionnelles visant spécifiquement a I'identification, I'évaluation, le suivi
et le reporting des risques de durabilité et des risques émergents. Au sein des risques de durabilité, un cadre dédié est
prévu en ce qui concerne le pilotage des risques climatiques encourus par I'Entreprise tant du point de vue des risques
physiques que du point de vue des risques de transition. L'ensemble de ces démarches additionnelles fait également
I'objet d'une restitution au sein du COMEX et du Conseil d'Administration de I'Entreprise.
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B.3.3.2. Evaluation des risques

Pour | 6®valuation de ses pri nciupModeleintemes(Muedont GIEMU tr ielpir $ stei @an
par | 6Ck@&I&e se base surla méthodologie EBS décrite ci-dessous et couvre les risques de souscription, risques
de marché, risques de crédit ainsi que le risque opérationnel.

B.3.3.2.1. Méthodologie du Modéle Interne
Le Mod | e Interne est adopt® pour quantifier | 6exigence de ¢

T respect de principes de quantificat i odesodépRoprespquisncliestec | e
la valeur de marché de la dette subordonnée et la différence entre la valeur de marché des actifs et la juste valeur
des passifs. La juste valeur des passifs techniques inclut la meilleure estimation des flux futurs de trésorerie
(Meilleure estimation des passifs : Best Estimate Liabilities - BEL), minorée des frais pour défaut des réassureurs)
et un coQt supplémentaire (Marge pour risque) pour les risques que les instruments financiers disponibles sur le
marché ne permetten t pas dobat-dadiinrueer| gsc 6riss ques op®rationnels et
couvrables),

T ®valuation du Capital de solvabilit® requis (SCR) comme ¢
capital requis pour absorber la perte max i mal e de fonds propres, d®t er mi n®e par
surlaValueatRisk ( Va R) , h | hori zon dobébun an, et avec un niveau de

Léoapproche d®vel opp®e par |l e Groupe Generald@ esqoar ta Ditettivee p | e i 1

Solvabilit® 2 lors de | 6®valuation de | 6exigence de capital

grace a une approche de simulation de Monte Carlo.

Le schéma ci-dessous décrit cette méthode.

Fonds Fonds Propres de base : Distribution de pertes

Propres de
base

Actifs en

valeur de Fonds Propres

marché Marge pour de base
risque
Best Estimate »
Cédé Best Estimate Probabilité de

ruine a 0,5%

Autres
éléments du
bilan

Pour plus doéinformati on s ur ddModek eteroe; Se peporten anla seationEd. m®t hodol ogi

B.3.3.2.2. Gouvernance du Modéle Interne

La gouvernance du Ml est décrite dans le document Internal Model Governance Group Policy. Au niveau de I'Entreprise,
elle se décompose en 4 niveaux :
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Conseil d 6 A:dvalide, i ds tfacant ultime)
utilisation du mod | e pour
a suivre en matiere de changements majeurs ou des
extensions du modéle,

1

| e
| 6

9 le Comité Finance et Risques (CFR) : est tenu informé de
toutes les décisions prises en RVR et assure la validation des
méthodologies employées dans le modéle ayant un impact
transverse,

9 la Réunion Valeur et Risques (RVR) : assure le suivi global
de | 6avancement des plans dbo
choix méthodologiques et la validation de la documentation,

1 la Réunion de Suivi Méthodologique (RSM) : assure le suivi
de | 6avancement des travaux
méthodologiques sur certaines études.

B.3.3.2.3. Validation du Modéle Interne

Lo®valuati on du Caquis(SER)dadse Mddele inrhe (M) atét® sof@se au processus de validation
indépendant, sur la base des principes définis dans la politique Groupe de validation du Ml et dans les lignes directrices
connexes (Internal Model Validation Group Policy).

Leprocessus de validation permet de s'
reflété. En outre, la validation intégre un large panel de tests en situation de stress et d'analyse de scenarii pour s'assurer
que le MI fonctionne efficacement dans un ensemble varié de conditions, tout en facilitant la compréhension de ses
résultats.

Des activités locales d'évaluation de la pertinence sont également réalisées afin de garantir que les hypotheses et les
méthodologies développées au niveau du Groupe permettent de correctement refléter les expositions aux risques
spécifiques des différentes entités juridiques inclues dans le périmétre du M.

L'Entreprise documente dans un rapport de validation les résultats de la validation ainsi que les conclusions résultant de
|l 6analyse de |l a validation.

B.3.3.2.4. Qualité des données

En complément aux activités de validation du Modeéle Interne décrites ci-dessus, une certification du niveau de qualité des
données utilisées pour le calculdu SCRest r ®al i s®e. Lobéapproche mise en Tuvre
un ensemble de documents qui constitue le corpus de documents de qualité des données. Ce corpus comprend en
particulier :

1 le diagramme des flux de données traitées et permettant d'aboutir au calcul du SCR,

T le r®sultat doéune ®tude doéidentification et doé®valuat:
(I'exactitude, I'exhaustivité et la pertinence) tels que prévus par la Directive Solvabilité 2,

1 un répertoire descriptif des flux portant sur les données utilisées dans le M, intégrant la description des controles
pour évaluer leur niveau de qualité, et des preuves permettant de justifier le résultat de ces contréles,

1 le registre des anomalies permettant leur traitement et le suivi de leurs résolutions par les responsables
opérationnels.
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